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๒ 

 

เร่ิมประชุมเวลา ๐๙.๔๐ น. 1 

 รองศาสตราจารย์เปรื่อง  กิจรัตน์ภร  อธิการบดี  ประธานในการประชุมกล่าวเปิดการประชุม          2 

และแจ้งว่า  นายกสภามหาวิทยาลัยมีความประสงค์จะสร้างต้นแบบโคก หนอง นา และจัดท าเป็นข้อมูล3 

เผยแพร่ไปยังมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง ๓๘ แห่ง และนายกสภามหาวิทยาลัยได้น าเรียนไปยังพลอากาศเอก4 

ดาว์พงษ์  รัตนสุวรรณ  องคมนตรี ซึ่งท่านองคมนตรีให้ความส าคัญกับศาสตร์พระราชาโดยให้มหาวิทยาลัย5 

ราชภัฏขับเคล่ือนเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และมหาวิทยาลัยราชภัฏจัดประเภทอยู่ในกลุ่มท่ี ๓ เน้นในเรื่องหลัก คือ 6 

จะท าอย่างไรให้คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนมีความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น หากมหาวิทยาลัยราชภัฏดูแลพื้นท่ีใด  ขอให้7 

ดูแลในด้านคุณภาพชีวิตของสังคมซึ่งมี ๓ มิติ ประกอบไปด้วยมิติท่ี ๑ การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มิติท่ี ๒ 8 

สร้างงานสร้างอาชีพภายใต้เศรษฐกิจพอเพียง มิติที่ ๓ การปรับตัวอยู่ร่วมกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะต้องอาศัย9 

ความอดทนอยู่ระหว่างการอนุรักษ์และพัฒนาไปพร้อมกัน  ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงเกิดเป็นต้นแบบโคก หนอง นา 10 

โดยให้มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครเป็นต้นแบบในการบูรณาการการเรียนรู้และจัดท าเป็นข้อมูลเผยแพร่  11 

งบประมาณท่ีลงไปสู่การพัฒนาต้องเป็นการลงพื้นท่ีและออกแบบโคก หนอง นา และจะต้องด าเนินการให้แล้ว12 

เสร็จภายใน ๑๔ วัน (๑ พฤศจิกายน - ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๔)  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้รับการ13 

จัดสรรงบประมาณจ านวน ๓๕ ล้านบาท และต้องด าเนินการให้เป็นรูปธรรมโดยการประสานความร่วมมือ14 

เครือข่ายตามมาตรา ๘ โดยให้หน่วยงานในความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยจ านวน ๔ พื้นท่ีเป็นศูนย์บริการ15 

วิชาการและฝึกอบรมเพื่อถ่ายทอดความรู้ให้แก่ประชาชนท่ีอยู่ใน ๔ พื้นท่ี โดยเป็นการเรียนระบบทางไกล 16 

(unconventional education) ต้องเรียนรู้ทุกรูปแบบ  มหาวิทยาลัยต้องมีรูปแบบการเรียนการสอนแบบ17 

ผสมผสาน จึงขอขอบคุณกองอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อมด าเนินการปรับโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ระบบ18 

สาธารณูปโภค น้ าประปา และส่ิงก่อสร้างท้ังหมด  จิตอาสาจากกรมโยธาธิการและผังเมือง รวมไปถึงบุคลากร19 

ท่ีเกี่ยวข้องทุกท่านท่ีช่วยประสานงานท้ังภายในและภายนอก จากนั้นมอบหมายผู้ช่วยศาสตราจารย์อิสรี  ศรีคุณ  20 

ผู้ช่วยอธิการบดี ปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการในการ21 

ประชุมและด าเนินการตามระเบียบวาระต่อไป 22 
 23 

ระเบียบวาระที่ ๑ เร่ืองที่ประธานหรือเลขานุการแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 24 

 ๑.๑  ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เร่ือง การพ้นจากต าแหน่งประธานสภาคณาจารย์25 

และข้าราชการและให้ผู ้ได ้ร ับการขึ ้นบ ัญชีในประเภทเดียวกันในล าดับถัดไปด ารงต าแหน่ง26 

ประธานสภาคณาจารย์ 27 

  เลขานุการ แจ้งว่า  สืบเนื่องจากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มณฑล  จันทร์แจ่มใส  ได้พ้นจาก28 

ต าแหน่งประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ ในการนี้จึงให้ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขจิตพรรณ  อมรปาน  29 

ซึ ่ง เป็นผู้ได้รับการขึ้นบัญชีในประเภทเดียวกันในล าดับถัดไปด ารงต าแหน่งประธานสภาคณาจารย์ และ30 

ข้าราชการ ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครว่าด้วย สภาคณาจารย์และข้าราชการ พ.ศ. ๒๕๔๙ 31 

ข้อท่ี ๑๖ และประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครเรื่อง ผลการเลือกตั้งประธานและกรรมการสภาคณาจารย์32 

และข้าราชการ ประกาศ ณ วันท่ี ๑๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ จึงแจ้งท่ีประชุมทราบ 33 

มติที่ประชุม  รับทราบ 34 



๓ 

 

 ๑.๒  ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครที่ ๑๘๓๓/๒๕๖๔ เร่ือง แต่งต้ังพนักงานมหาวิทยาลัย1 

ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี 2 

  เลขานุการ แจ้งว่า มหาวิทยาลัยได้มีค าส่ังแต่งต้ังและมอบหมายให้นางสาวกาญฒิมาภรณ์  3 

ชินบดี  ต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  ให้ปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งผู้อ านวยการกองนโยบาย4 

และแผน ส านักงานอธิการบดี  ท้ังนี้ ต้ังแต่วันท่ี ๖ ตุลาคม ๒๕๖๔ เป็นต้นไป จึงแจ้งท่ีประชุมทราบ 5 
 6 

มติที่ประชุม  รับทราบ 7 

 8 

 ๑.๓  ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครเร่ือง มหาวิทยาลัยเปิดท าการและการปฏิบัติงาน9 

ในช่วงการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า ๒๐๑๙ ที่มีแนวโน้มคลี่คลายไปในทางที่ดี 10 

 เลขานุการ แจ้งว่า สืบเนื่องจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า ๒๐๑๙ มีแนวโน้ม11 

คล่ีคลายไปในทางท่ีดีขึ้น รัฐบาลจึงมีแนวทางปฏิบัติเพื่อให้จัดกิจกรรมต่าง ๆ ได้ เช่น สามารถใช้อาคารสถานท่ี12 

ของมหาวิทยาลัยเพื่อจัดการเรียนการสอน  การสอบ  การฝึกอบรม หรือท ากิจกรรมอื่นใดโดยมีมาตรการ13 

ก ากับดูแลอย่างเหมาะสม  ในการนี้มหาวิทยาลัยจึงมีประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เรื่อง มหาวิทยาลัย14 

เปิดท าการและการปฏิบัติงานในช่วงการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ ท่ีมีแนวโน้มคล่ีคลาย15 

ในทางท่ีดี ประกาศ ณ วันท่ี ๒๘ ตุลาคม ๒๕๖๔ รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุมตามระเบียบวาระนี ้16 

 ประธาน กล่าวว่า ขอให้ทุกคณะช่วยติดตาม ก ากับและดูแลให้มีความเรียบร้อย ส่วนผู้ท่ี17 

ยังไม่ได้ฉีดวัคซีนหรือฉีดวัคซีนยังไม่ครบ ๒ เข็ม หากมีการติดเช้ือต้องใช้มาตรการควบคุมและติดตามตามท่ี18 

กระทรวง อว.ก าหนด 19 

 รองศาสตราจารย์ณัฏฐ์  มากุล  รองอธิการบดี กล่าวว่า กระทรวง อว.จะเพิ่มโควต้าวัคซีน20 

ให้แก่นักศึกษาเป็นจ านวน ๓,๘๐๐,๐๐๐ โดส โดยเฉพาะผู้ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีโครงการ U2T เป็นหลัก เพราะ21 

นักศึกษาต้องเข้าไปอยู่ร่วมกับชุมชน และจะด าเนินการให้เสร็จส้ินภายในต้นปีหน้า 22 

 อาจารย์วีระศักดิ์  บรรณาธรรม  รองอธิการบดี กล่าวว่า ในประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ23 

พระนครเรื่อง มหาวิทยาลัยเปิดท าการและการปฏิบัติงานในช่วงการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 24 

๒๐๑๙ ท่ีมีแนวโน้มคล่ีคลายในทางท่ีดี ข้อท่ี ๖ ค าว่า “ป้องกันการติดเช้ือแบบครอบจักรวาล” กับ “มาตรการ25 

ปลอดภัยส าหรับองค์กร” (Covid Free Setting) จึงขอขยายค าว่า “ป้องกันการติดเช้ือแบบครอบจักรวาล”  26 

มีท้ังหมด ๙ ข้อ ดังนี้ 27 

๑. ออกจากบ้านเท่าท่ีจ าเป็นเท่านั้น 28 

๒. เว้นระยะห่างจากคนอื่นอย่างน้อย ๑ - ๒ เมตร 29 

๓. สวมหน้ากากอนามัยและทับด้วยหน้ากากผ้าตลอดเวลา ท้ังท่ีอยู่ในและนอกบ้านท่ีมี30 

คนมากกว่า ๒ คน  31 

๔. ล้างมือบ่อย ๆ  ด้วยสบู่หรือเจลแอลกอฮอล์ทุกครั้ง ก่อนรับประทานอาหาร หลังใช้ส้วม 32 

ไอ จาม หรือสัมผัสวัตถุส่ิงของท่ีใช้ร่วมกัน 33 



๔ 

 

๕. หลีกเล่ียงการใช้มือสัมผัสหน้ากากอนามัย หน้ากากผ้าท่ีสวมใส่อยู่ รวมทั้งใบหน้า ตา 1 

จมูก ปาก โดยไม่จ าเป็น 2 

๖. ผู้ท่ีเป็นกลุ่มเส่ียง ผู้ท่ีมีอายุมากกว่า ๖๐ ปี และผู้มีโรคเรื้อรัง หลีกเล่ียงการออกนอกบ้าน 3 

เว้นแต่จ าเป็น (น้อยครั้งและใช้เวลาส้ันท่ีสุด) 4 

๗. ท าความสะอาดและฆ่าเช้ือพื้นผิวท่ีถูกสัมผัสบ่อย ๆ ไม่ว่าจะเป็นข้าวของเครื่องใช้หรือ5 

ส่ิงแวดล้อมด้านกายภาพ 6 

๘. แยกของใช้ส่วนตัวทุกชนิด ไม่ควรใช้ของร่วมกับผู้อื่น  7 

๙. เลือกทานอาหารท่ีร้อนหรือปรุงสุกใหม่ ควรทานอาหารแยกส ารับ หากทานร่วมกันให้ใช้8 

ช้อนกลางส่วนตัว 9 

 ท้ัง ๙ ข้อท่ีกล่าวมาข้างต้น เป็นมาตรการครอบจักรวาลท่ีจะต้องประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานต่าง ๆ 10 

ทราบและปฏิบัติโดยเคร่งครัด  มหาวิทยาลัยจะต้องตรวจสอบและก ากับหน่วยงานให้มีการปฏิบัติตาม 11 

“มาตรการปลอดภัยส าหรับองค์กร” ทุกหน่วยงานจะต้องปฏิบัติตามการคัดกรองเบ้ืองต้นคือ มีการวัดอุณหภูมิ12 

ก่อนเข้าอาคาร ต้องล้างมือด้วยเจลแอลกอฮอล์ ต้องสวมหน้ากากอนามัยทับด้วยหน้ากากผ้า มีการแสดงตนลงช่ือ13 

เมื่อเข้าใช้บริการ มีการเว้นระยะห่างการท างานของบุคลากร  เว้นระยะห่างของผู้มารับบริการ  ไม่ทานอาหาร14 

รวมกลุ่ม  ต้องท าความสะอาดวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการปฏิบัติงานรวมท้ังอาคารสถานท่ี และในอนาคตอาจจะต้อง15 

มีการแสดงตัวว่าได้รับวัคซีนครบสองเข็มแล้วหรือไม่ เป็นมาตรการท่ีทุกหน่วยงานต้องก ากับดูแลและ16 

ประชาสัมพันธ์ให้ทราบโดยท่ัวกัน 17 

  18 

มติที่ประชุม  รับทราบ 19 

 20 

 ๑.๔  ก าหนดการตรวจคัดกรองหาเชื้อ Covid 19 ด้วยชุดตรวจ Antigen Test Kit (ATK) 21 

 เลขานุการ แจ้งว่า  การตรวจคัดกรองหาเช้ือ Covid 19 ด้วยชุดตรวจ Antigen Test Kit 22 

(ATK) ได้รับความอนุเคราะห์จากคลินิกในพื้น ท่ี โดยคลินิกได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก สปสช. 23 

มหาวิทยาลัยมีก าหนดการตรวจคัดกรองให้แก่บุคลากรในวันที่ ๓ - ๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ รับผิดชอบโดย24 

งานพยาบาล กองพัฒนานักศึกษา ประสานดูแลและนัดหมายคลินิก และได้แจ้งก าหนดการผ่านทางเอกสาร25 

อิเล็กทรอนิกส์ (E-Document) แก่ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว  รายละเอียดดังเอกสาร26 

ประกอบการประชุมตามระเบียบวาระนี้  และขอเรียนเชิญผู้บริหารเข้าร่วมการตรวจคัดกรองในวันท่ี ๓ 27 

พฤศจิกายน ๒๕๖๔ ต้ังแต่เวลา ๐๘.๓๐ น. เป็นต้นไป 28 

 คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เรียนถามว่า การตรวจคัดกรองรวมแม่บ้านและ29 

พนักงานรักษาความปลอดภัยด้วยหรือไม่ และเสนอแนะว่า ควรมีมาตรการให้แม่บ้านท าการตรวจให้บ่อยครั้ง 30 

โดยให้บริษัทฯ เป็นผู้ดูแลในเรื่องดังกล่าว 31 

 เลขานุการ กล่าวว่า ในส่วนของแม่บ้านและพนักงานรักษาความปลอดภัยจะอยู่ในรอบเช้า32 

ของวันท่ี ๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๔  33 



๕ 

 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุธี  แก้วเขียว  ผู้ช่วยอธิการบดี กล่าวว่า การตรวจด้วยชุด ATK 1 

โดยการแหย่จมูกหรือน้ าลายด้วยตนเองนั้น ผลที่ได้อาจมีความคลาดเคลื่อนได้ และอุปกรณ์ที่วัดอุณหภูมิ2 

ให้ผลท่ีเช่ือถือไม่ได้ จึงไปตรวจท่ีโรงพยาบาลปรากฏว่าติดเช้ือ 3 

 ประธาน กล่าวว่า ขอให้ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรดูแลตนเองและให้ปฏิบัติตามมาตรการ4 

อย่างเคร่งครัด  แม้ว่าจะเข้ารับการตรวจคัดกรองแล้วผลออกมาว่าท่านไม่ได้รับเช้ือก็ตาม 5 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศุภกิจ  สดสี  ผู้ช่วยอธิการบดี เรียนถามว่า  การตรวจด้วยชุด ATK 6 

จะต้องมีการตรวจซ้ าอีกหรือไม่  7 

 เลขานุการ กล่าวว่า คลินิกได้รับงบประมาณจาก สปสช. จะท าการตรวจเดือนละ ๑ ครั้ง 8 

คลินิกจะมาด าเนินการตรวจซ้ าอีกครั้งในต้นเดือนธันวาคม และจะท าการตรวจให้ฟรีทุกเดือน ๆ ละ ๑ ครั้ง 9 

และขอให้บุคลากรท่ีจะเข้าตรวจในวันท่ี ๓ – ๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ จัดเตรียมส าเนาบัตรประชาชน ๑ ชุด 10 

ปากกา ๑ ด้าม เพื่อกรอกข้อมูลส่วนตัว 11 
  12 

มติที่ประชุม  รับทราบ 13 

 14 

ระเบียบวาระที่ ๒  เร่ืองรับรองรายงานการประชุมคร้ังที่ ๗/๒๕๖๔ 15 

 เลขานุการเชิญคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยตรวจรายงานการประชุม ครั้งท่ี ๗/๒๕๖๔ 16 

เมื่ออังคารท่ี ๕ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ จ านวน ๑๑  หน้า รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุมตาม17 

ระเบียบวาระนี้ ขอเชิญคณะกรรมการฯ พิจารณารับรองรายงานการประชุม  หากต้องการเพิ่มเติมหรือแก้ไข18 

รายงานการประชุม สามารถเสนอได้จนสิ้นสุดการประชุมในครั้งนี้ และหากพิจารณาแล้วว่ารายงานการ19 

ประชุมมีความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ โปรดรับรองรายงานการประชุม  20 
 21 

มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุมโดยไม่มีแก้ไข  22 

 23 

ระเบียบวาระที่ ๓  เร่ืองสืบเนื่อง 24 

 ๓.๑  รายงานความก้าวหน้าการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 25 

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณัฐพัชร์  เพ็ชรอาภรณ์ รองอธิการบดี กล่าวรายงานความก้าวหน้า 26 

การขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ ประจ าเดือนตุลาคม ๒๕๖๔ ข้อมูล ณ วันท่ี ๒๘ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 27 

มีบุคลากรสายวิชาการส่งผลงานเพื่อขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการท้ังส้ินจ านวน ๗๐ คน ดังนี้ 28 

คณะ ศาสตราจารย ์ รองศาสตราจารย ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ รวม 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ๑ ๔ ๙ ๑๔ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - ๗ ๑๔ ๒๑ 
วิทยาการจัดการ - ๒ ๑๐ ๑๒ 
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม ๑ ๓ ๑๒ ๑๖ 
วิทยาลัยการฝึกหัดครู - - ๗ ๗ 

รวมทั้งสิ้น ๒ ๑๖ ๕๒ ๗๐ 
  29 



๖ 

 

ขั้นตอนการด าเนินการ รายละเอียดดังต่อไปนี้ 1 

 
ขั้นตอนการด าเนินการ 

คณะ
มนุษย์
ศาสตร์ฯ 
(คน) 

คณะ 
วิทยา 

ศาสตร์ฯ 
(คน) 

คณะ
วิทยาการฯ 

 
(คน) 

คณะ
เทคโนโลยี 

อุตฯ 
(คน) 

วิทยาลัย
การ

ฝึกหัดครู 
(คน) 

 
 

รวม 

๑.  ประเมินการสอน ๒ ๓ ๒ ๓ ๓ ๑๓ 
๒.  การทาบทาม/การตอบรับและพิจารณาจาก 
     ผู้ทรงคุณวุฒิ 

๑๐ ๑๖ ๖ ๑๑ ๒ ๔๕ 

๓.  รอเข้าท่ีประชุมกรณีไม่เอกฉันท์ ๑ ๒ ๑ - ๒ ๖ 
๔.  อยู่ระหว่างปรับแก้ของผู้ขอก าหนดต าแหน่ง 
     ทางวิชาการ 

๑ - ๒ - - ๓ 

๕.  การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิภายหลังผู้ขอปรับแก้ - - - ๑ - ๑ 
๖.  น าเสนอขอความเห็นชอบ (ก.พ.ว.) - - - - - - 
๗.  ข้ันตอนน าเสนอสภาวิชาการ - - ๑ ๑ - ๒ 
๘.  ข้ันตอนการน าเสนอสภามหาวิทยาลัย - - - - - - 
                           รวม ๑๔ ๒๑ ๑๒ ๑๖ ๗ ๗๐ 

 2 

รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุมตามระเบียบวาระนี้ 3 

 คณบดีคณะวิทยาการจัดการ แจ้งว่า ในส่วนของคณะวิทยาการจัดการขาดข้อมูลของ4 

อาจารย์วรรณภา ฐิติธนานนท์ 5 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณัฐพัชร์  เพ็ชรอาภรณ์ รองอธิการบดี รับทราบและประสานส านักงาน6 

สภามหาวิทยาลัยเพื่อด าเนินการต่อไป 7 

 8 

มติที่ประชุม  รับทราบ 9 

 ๓.๒   เร่ืองสืบเนื่องจากการประชุมคร้ังก่อน 10 

  - ไม่มี – 11 

 12 

ระเบียบวาระที่  ๔  เร่ืองเสนอที่ประชุมทราบ 13 

 ๔.๑   แจ้งมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร คร้ังที่ ๑๐/๒๕๖๔ 14 

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณัฐพัชร์  เพ็ชรอาภรณ์ รองอธิการบดี/เลขานุการสภามหาวิทยาลัย15 

แจ้งมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ครั้งท่ี ๑๐/๒๕๖๔ เมื่อวันศุกร์ท่ี ๑๗ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔ สรุปดังนี้ 16 

    ๑. เห็นชอบถอดถอนรองศาสตราจารย์จิตราภา กุณฑลบุตร พ้นจากหน้าท่ีต าแหน่ง     17 

รองอธิการบดี  18 



๗ 

 

    ๒. เห็นชอบถอดถอนผู้ช่วยศาสตราจารย์สันติเลิศ  เพ็ชรอาภรณ์ พ้นจากหน้าท่ี1 

ต าแหน่งผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 2 

    ๓. เห็นชอบแต่งต้ังผู้ช่วยศาสตราจารย์สันติเลิศ  เพ็ชรอาภรณ์ เป็นรองอธิการบดีและ3 

ท าหน้าท่ีเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 4 

    ๔. อนุมัติการให้ปริญญา ประจ าภาคการศึกษาท่ี ๓ ปีการศึกษา ๒๕๖๓ รอบท่ี ๒ 5 

ระดับปริญญาเอก ๑ คน ระดับปริญญาโท ๒๕ คน ระดับปริญญาตรี ๑๘ คน รวมทั้งส้ิน ๔๔ คน 6 

    ๕. เห็นชอบการขอเพิ่มจ านวนนักศึกษาในแผนการรับนักศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตร7 

บัณฑิต พ.ศ. ๒๕๖๒ สาขาวิชาพลศึกษา 8 

    ๖. เห็นชอบแต่งต้ังผู้ช่วยศาสตราจารย์ศิริวัฒน์ สุนทโรทก เป็นผู้อ านวยการวิทยาลัย     9 

ชัยบาดาลพิพัฒน์ 10 

    ๗. อนุมัติ (ร่าง) ค าขอต้ังงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 11 

    ๘. อนุมัติในหลักการแผนการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 12 

ระยะ ๕ ปี 13 

   รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุมตามระเบียบวาระนี้ 14 

 15 

มติที่ประชุม  รับทราบ 16 

  17 

 ๔.๒  ปฏิทินแผนปฏิบัติงานประกันคุณภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 18 

  เลขานุการ แจ้งว่า ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา เสนอปฏิทินแผนปฏิบัติงาน19 

ประกันคุณภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุมตามระเบียบวาระนี ้20 

 21 

มติที่ประชุม  รับทราบ 22 

 23 

 ๔.๓  รายงานการส่งมอบ Account Zoom Meeting Education Plus  24 

  ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ รายงานการส่งมอบ Account 25 

Zoom Meeting Education Plus แบบรองรับ Account ละ ๕๐๐ คน ไม่จ ากัดระยะเวลา จ านวน  ๒๔ 26 

หน่วยงาน รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุมตามระเบียบวาระนี้ 27 

 28 

มติที่ประชุม  รับทราบ 29 

 ๔.๔  รายงานผลการด าเนินงานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจากพระราชด าริ30 

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี สนองพระราชด าริโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 31 

(อพ.สธ.-มรภ.พระนคร) 32 

  ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา รายงานว่า อพ.สธ.-มรภ.พระนคร ได้ส่งรายงานผลการ33 

ด าเนินโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณ จ านวน ๓,๔๕๐,๐๐๐ บาท         34 

ในการด าเนินกิจกรรม จ านวน ๒๗ กิจกรรม ใช้งบประมาณจริง ๓,๑๐๑,๐๒๒ บาท ไปยัง อพ.สธ. 35 



๘ 

 

ส านักพระราชวัง เมื่อวันท่ี ๓๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ เรียบร้อยแล้ว ส าหรับปีงบประมาณ ๒๕๖๕ มีโครงการ1 

ท้ังส้ิน จ านวน ๓๘ กิจกรรมได้รับจัดสรรงบประมาณ จ านวน ๓,๑๐๕,๐๐๐ บาท ผลการด าเนินการตาม2 

กิจกรรมจะน าเสนอคณะท างาน อพ.สธ.-มรภ.พระนคร ในการประชุมครั้งท่ี ๑/๒๕๖๕ ซึ่งจะจัดขึ้นในวันพุธท่ี 3 

๓ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๔ รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุมตามระเบียบวาระนี้ 4 

 5 

มติที่ประชุม  รับทราบ 6 

  7 

 ๔.๕  การจัดโครงการหลักสูตรฝึกอบรมนักพิธีการและศาสนพิธีกร รุ่นที่ ๑ 8 

  ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม แจ้งว่า ตามท่ีคณะกรรมการตรวจประเมิน9 

คุณภาพภายในระดับมหาวิทยาลัยได้มีข้อเสนอแนะให้ส านักศิลปะและวัฒนธรรมจัดการอบรมหลักสูตรระยะส้ัน10 

ด้านศิลปะหรือวัฒนธรรมต่าง ๆ ท่ีนอกเหนือจากดนตรีและนาฏศิลป์ให้แก่ประชาชน โดยหน่วยงานภายนอก11 

มีส่วนร่วม เพื ่อสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยนั ้น ในการนี ้ ส านักศิลปะและวัฒนธรรมได้ร ่วมมือกับ12 

สมาคมศาสนพิธี กองทัพบก จัดโครงการหลักสูตรฝึกอบรมนักพิธีการและศาสนพิธีกร รุ่นที่ ๑ ระหว่าง 13 

วันอังคารที่ ๒๓ – วันพุธที่ ๒๔ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๔ ณ ห้องประชุม ๓  ชั้น ๒ อาคารเรียนรวมและ14 

ศูนย์วัฒนธรรม (พุทธวิชชาลัย)  รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุมตามระเบียบวาระนี้ 15 

 16 

มติที่ประชุม  รับทราบ 17 

 18 

 ๔.๖  การคัดเลือกพ่อดีเด่นแห่งชาติราชภัฏพระนคร ประจ าปี ๒๕๖๔ 19 

  ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม แจ้งการคัดเลือกพ่อดีเด่นแห่งชาติราชภัฏพระนคร 20 

ประจ าปี ๒๕๖๔ จากก าหนดจัดโครงการกิจกรรมวันคล้ายวันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระบรม21 

ชนกาธิเบศ มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร วันพ่อแห่งชาติ และมอบเกียรติบัตรพ่อดีเด่นแห่งชาติ22 

ราชภัฏพระนคร ในวันศุกร์ท่ี ๓ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ ณ หอประชุมภัทรมหาราช มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 23 

ซึ่งจะประชุมคณะกรรมการคัดเลือกพ่อดีเด่นในวันศุกร์ท่ี ๑๘ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๔ รายละเอียดดังเอกสาร24 

ประกอบการประชุมตามระเบียบวาระนี้ 25 

 26 

มติที่ประชุม  รับทราบ 27 

 28 

 ๔.๗  การประกาศก าหนดปรัชญาการอุดมศึกษาไทยและระบบอุดมศึกษาใหม่ด้านการสร้างบัณฑิต29 

และพัฒนาก าลังคนในราชกิจจานุเบกษา 30 

  เลขานุการ แจ้งว่า ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 31 

ได้แจ้งประกาศก าหนดปรัชญาการอุดมศึกษาไทยและระบบอุดมศึกษาใหม่ด้านการสร้างบัณฑิตและพัฒนาก าลังคน 32 

ไว้ดังนี้ 33 



๙ 

 

  “การอุดมศึกษาไทย มุ่งสร้างบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนในทุกช่วงวัย (Lifelong Learning) 1 

ให้มีคุณธรรม จริยธรรม และมีสมรรถนะ (Competency) ท่ีจ าเป็น และรองรับสังคมและเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลง2 

ไปอย่างเฉียบพลัน (Disruption) ท้ังในปัจจุบันและอนาคตได้เป็นอย่างดี  รวมถึงเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 3 

(Competitiveness) ของประเทศในระดับสากล และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน แต่ขณะเดยีวกนั 4 

ก็มีความรักและภูมิใจในสถาบัน วัฒนธรรม และประเพณีท่ีดีงามของชาติ ท้ังนี้ ให้การสร้างบัณฑิตและพัฒนา5 

ก าลังคนต้องท าร่วมกับภาคส่วนต่าง ๆ  เช่น ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และชุมชนอย่างใกล้ชิด” 6 

รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุมตามระเบียบวาระนี ้7 

 8 

มติที่ประชุม  รับทราบ 9 

 10 

 ๔.๘  โครงการอบรมและสอบธรรมศึกษา 11 

  ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุธี  แก้วเขียว  ผู้ช่วยอธิการบดี / ผู้อ านวยการพุทธวิชาลัย แจ้งว่า12 

ส านักงานแม่กองธรรมสนามหลวง ได้ก าหนดจัดสอบธรรมศึกษา ในวันศุกร์ท่ี ๒๖ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๔ 13 

โดยมีนักศึกษาท่ีจะสอบรวมท้ังส้ิน ๒,๓๐๘ คน ส าหรับรูปแบบการสอบส านักงานแม่กองธรรมสนามหลวง14 

จะแจ้งให้ทราบต่อไป 15 

 16 

มติที่ประชุม  รับทราบ 17 

 18 

ระเบียบวาระที่  ๕  เร่ืองเสนอที่ประชุมพิจารณา 19 

 ๕.๑  รายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 20 

  ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน กล่าวรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 21 

พ.ศ. ๒๕๖๔ และขอน าเสนอประเด็นดังต่อไปนี้ ๑. เรื่องการจัดสรรงบประมาณ  ๒. ด้านการเบิกจ่าย22 

งบประมาณ  ๓. ด้านการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์  ในปีงบประมาณ ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยราชภัฏ23 

พระนครประมาณการรายรับท้ังส้ิน ๘๗๓,๑๒๘,๐๐๐ บาท ดังตารางต่อไปนี้ 24 
 25 

๑. ด้านการจัดสรรงบประมาณ 26 

ตารางที่ ๑ ประมาณการรายรับและรายจ่ายท่ีได้รับจัดสรร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  27 

 28 

 29 

ประเภทงบประมาณ 
ประมาณการ

รายรับ 

ประมาณการรายจ่าย 

จ านวนเงิน ร้อยละ 

๑. งบประมาณแผ่นดิน ๕๔๖,๙๔๔,๒๐๐   ๕๔๖,๙๔๔,๒๐๐  ๑๐๐.๐๐ 
๒. เงินรายได้จากการจัดการศึกษา ๓๒๖,๑๘๓,๘๐๐   ๒๖๐,๙๔๖,๒๐๐  ๘๐.๐๐ 
     ๒.๑ เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคปกติ (บ.กศ.) ๒๓๑,๓๘๗,๕๐๐   ๑๘๕,๑๐๙,๔๐๐  ๘๐.๐๐ 



๑๐ 

 

ตารางที่ ๑ ประมาณการรายรับและรายจ่ายท่ีได้รับจัดสรร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (ต่อ) 1 

 2 

 3 

ตารางที่ ๒ ประมาณการรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จ าแนกตามหมวดรายจ่าย และแหล่ง4 

งบประมาณ (งบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้จากการจัดการศึกษา) 5 

หน่วย : บาท 6 

ประเภทงบประมาณ 
 

 
หมวดรายจ่าย 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

เงินรายได้จากการจัด
การศึกษาภาคปกติ 

(บ.กศ.) 

เงินรายได้จากการจัด
การศึกษาภาคพิเศษ 

(กศ.พบ.) 
รวมงบประมาณ 

คิดเป็น
ร้อยละ 

งบบุคลากร ๘๐,๔๗๓,๒๐๐  ๖๒,๔๒๔,๗๒๐  ๒,๐๒๗,๒๐๐  ๑๔๔,๙๒๕,๑๒๐.๐๐  ๑๗.๙๔  
งบด าเนินงาน ๑๐,๖๒๙,๕๐๐  ๑๑๒,๕๒๐,๓๗๖  ๖๓,๔๑๖,๒๐๐  ๑๘๖,๕๖๖,๐๗๖.๐๐  ๒๓.๐๙  
ค่าสาธารณูปโภค ๑๑,๖๐๙,๙๐๐               -           ๒,๐๐๐,๐๐๐  ๑๓,๖๐๙,๙๐๐.๐๐  ๑.๖๘  
งบลงทุน ๙๗,๙๘๗,๖๐๐  ๒,๕๖๔,๓๐๔  ๑,๓๙๓,๔๐๐  ๑๐๑,๙๔๕,๓๐๔.๐๐  ๑๒.๖๒  
งบอุดหนุน ๓๔๖,๒๔๔,๐๐๐        ๗,๖๐๐,๐๐๐      ๗,๐๐๐,๐๐๐  ๓๖๐,๘๔๔,๐๐๐.๐๐  ๔๔.๖๖  
งบรายจ่ายอื่น        -                   -    -      -    -    

รวมงบประมาณ ๕๔๖,๙๔๔,๒๐๐  ๑๘๕,๑๐๙,๔๐๐  ๗๕,๘๓๖,๘๐๐  ๘๐๗,๘๙๐,๔๐๐.๐๐  ๑๐๐.๐๐  
คิดเป็นร้อยละ ๖๗.๗๐  ๒๒.๙๑     ๙.๓๙  ๑๐๐   

 7 

 8 

 9 

ประเภทงบประมาณ 
ประมาณการ

รายรับ 
ประมาณการรายจ่าย 
จ านวนเงิน ร้อยละ 

๑) นักศึกษาระดับปริญญาตรี ภาคปกติ  ๑๙๔,๐๖๘,๐๐๐   ๑๕๕,๒๕๔,๔๐๐  ๘๐.๐๐ 
            ๒) โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุฯ       ๑๘,๔๒๒,๕๐๐     ๑๔,๗๓๘,๐๐๐  ๘๐.๐๐ 

๓) ศูนย์สาธิตการบริบาลและพัฒนาเด็กปฐมวัย         ๙,๔๐๓,๐๐๐       ๗,๕๒๒,๐๐๐  ๘๐.๐๐ 
๔) โรงเรียนประถมสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร         ๙,๔๙๔,๐๐๐       ๗,๕๙๕,๐๐๐  ๘๐.๐๐ 

    ๒.๒ เงินรายได้จากการจัดการศึกษาภาคพิเศษ (กศ.พบ.)      ๙๔,๗๙๖,๓๐๐     ๗๕,๘๓๖,๘๐๐  ๘๐.๐๐ 
๑) นักศึกษาระดับปริญญาตรี ภาคพิเศษ       ๗๖,๙๘๐,๗๐๐     ๖๑,๕๘๔,๕๐๐  ๘๐.๐๐ 
๒) นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ภาคพิเศษ       ๑๗,๘๑๕,๖๐๐     ๑๔,๒๕๒,๓๐๐  ๘๐.๐๐ 

รวมงบประมาณ (๑+๒)    ๘๗๓,๑๒๘,๐๐๐   ๘๐๗,๘๙๐,๔๐๐  ๙๒.๕๓ 
๓. รายได้อื่นจากหน่วยงานภายใน (ได้รับอนุมัติจากสภา
มหาวิทยาลัยฝ่ายธุรกิจ การลงทุนฯ) 

   

- ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร ๔๒,๖๒๔,๖๙๗ ๒๔,๒๑๔,๙๒๐ ๕๖.๘๑ 
รวมงบประมาณทั้งสิ้น ๙๑๕,๗๕๒,๖๙๗ ๘๓๒,๑๐๕,๓๒๐ ๙๐.๘๗ 



๑๑ 

 

ตารางที่ ๓ ประมาณการรายรับ และรายรับจริง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 1 

หน่วย : บาท 2 

แหล่งงบประมาณ 

ประมาณรายรับจ าแนกตามไตรมาส๑ ภาพรวม

ประมาณการ

รายรับ 

รายรับจริง๒

จากกองคลัง/

ศูนย์วัฒนธรรม

พระนคร 

คิดเป็น

ร้อยละ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

๑. งบประมาณ

แผ่นดิน 

๑๑๘,๓๒๑,๑๐๐ ๑๖๓,๒๙๓,๘๐๐ ๑๗๐,๐๙๙,๖๐๐ ๙๕,๒๒๙,๗๐๐ ๕๔๖,๙๔๔,๒๐๐ ๕๔๖,๙๔๔,๒๐๐ ๑๐๐ 

๒.  เงินรายได้จาก

การจัดการศึกษา 

๑๑๔,๑๖๔,๓๓๐  ๕๘,๗๑๓,๐๘๔  ๓๙,๑๔๒,๐๕๖  ๑๑๔,๑๖๔,๓๓๐  ๓๒๖,๑๘๓,๘๐๐  ๒๗๑,๔๙๙,๒๗๓ ๘๓.๒๔ 

   ๒.๑ เงิน บกศ.  ๘๐,๙๘๕,๖๒๕  ๔๑,๖๔๙,๗๕๐   ๒๗,๗๖๖,๕๐๐   ๘๐,๙๘๕,๖๒๕  ๒๓๑,๓๘๗,๕๐๐ ๑๙๖,๐๓๙,๒๕๐ ๘๔.๗๒ 

   ๒.๒ เงิน กศ.พบ.  ๓๓,๑๗๘,๗๐๕   ๑๗,๐๖๓,๓๓๔   ๑๑,๓๗๕,๕๕๖   ๓๓,๑๗๘,๗๐๕  ๙๔,๗๙๖,๓๐๐ ๗๕,๔๖๐,๐๒๓ ๗๙.๖๐ 

รวมงบประมาณ 

(๑+๒) 

๒๓๒,๔๘๕,๔๓๐ ๒๒๒,๐๐๖,๘๘๔ ๒๐๙,๒๔๑,๖๕๖ ๒๐๙,๓๙๔,๐๓๐ ๘๗๓,๑๒๘,๐๐๐  ๘๑๘,๔๔๓,๔๗๓ ๙๓.๗๔ 

๓. รายได้อื่นจากหน่วยงานภายใน 

  - ศูนย์วัฒนธรรม

พระนคร 

๑๐,๖๕๖,๑๗๔ ๑๐,๖๕๖,๑๗๔ ๑๐,๖๕๖,๑๗๔ ๑๐,๖๕๖,๑๗๔ ๔๒,๖๒๔,๖๙๗ ๑๖,๓๐๕,๐๗๖.๐๔ ๓๘.๒๕ 

รวมงบประมาณ

ทั้งสิ้น 

๒๔๓,๑๔๑,๖๐๔ ๒๓๒,๖๖๓,๐๕๘ ๒๑๙,๘๙๗,๘๓๐ ๒๒๐,๐๕๐,๒๐๔ ๙๑๕,๗๕๒,๖๙๗  ๘๓๔,๗๔๘,๕๔๙.๐๔  ๙๑.๑๕ 

 3 

 4 

 5 

 6 

 7 

 8 

 9 

 10 

 11 

 12 

 13 



๑๒ 

 

๒. ด้านการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย 1 
 2 

ตารางที่ ๔ ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  ส้ินปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จ าแนกตามแหล่งงบประมาณ 3 

(งบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้จากการจัดการศึกษา) 4 

หน่วย : บาท 5 

แหล่งงบประมาณ 
ประมาณการ

รายจ่าย 

รายจ่ายจริง๒จากกองคลัง/ศูนย์
วัฒนธรรมพระนคร 

ผลต่างของประมาณรายรับ
และรายรับจริง 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
๑. งบประมาณแผ่นดิน* ๕๔๖,๙๔๔,๒๐๐ ๔๓๒,๕๒๙,๙๘๐.๔๕ ๖๓.๘๗ ๑๑๔,๔๑๔,๒๑๙.๕๕ ๒๐.๙๒ 

๒.  เงินรายได้จากการจัดการศึกษา** ๒๖๐,๙๔๖,๒๐๐ ๑๙๔,๐๙๒,๒๘๔.๑๑ ๗๔.๓๘ ๖๖,๘๕๓,๙๑๕.๘๙ ๒๕.๖๒ 

   ๒.๑ เงิน บกศ. ๑๘๕,๑๐๙,๔๐๐ ๑๔๕,๖๕๑,๖๖๑.๓๔ ๗๘.๖๘ ๓๙,๔๕๗,๗๓.๖๖ ๒๑.๓๒ 

   ๒.๒ เงิน กศ.พบ. ๗๕,๘๓๖,๘๐๐ ๔๘,๔๔๐,๖๒๒.๗๗ ๖๓.๘๗ ๒๗,๓๙๖,๑๗๗.๒๓ ๓๖.๑๓ 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น ๘๐๗,๘๙๐,๔๐๐ ๖๒๖,๖๒๒,๒๖๔.๕๖ ๗๗.๕๖ ๑๘๑,๒๖๘,๑๓๕.๔๔ ๒๒.๔๔ 
 6 

 ตารางที่ ๕ ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ หน่วยงานภายใน 7 

หน่วย : บาท 8 

แหล่งงบประมาณ 
ประมาณการรายจ่าย 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๔๑ 

รายจ่ายจริง๒  
สิ้นปีงบประมาณ 

คิดเป็นร้อยละของ
ประมาณการรายจ่าย 

รายได้อื่นจากหน่วยงานภายใน 
  - ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร ๒๔,๒๑๔,๙๒๐ ๑๑,๐๒๙,๑๗๓.๖๙ ๔๕.๕๕ 
  9 
 10 

ตารางที่ ๖ ผลการเปรียบเทียบรายรับจริง กับรายจ่ายจริง เมื่อส้ินปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 11 

จ าแนกตามแหล่งงบประมาณ (งบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้จากการจัดการศึกษา) 12 

หน่วย : บาท 13 

แหล่งงบประมาณ รายรับจริง 
รายจ่ายจริง สิ้นปีงบประมาณ   งบประมาณคงเหลือ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

๑. งบประมาณแผ่นดิน ๕๔๖,๙๔๔,๒๐๐  ๔๖๗,๘๓๕,๑๙๔.๓๙ ๘๕.๕๔ ๗๙,๑๐๙,๐๐๕.๖๑ ๑๔.๔๖ 
๒. เงินรายได้จาก 
การจัดการศึกษา 

๒๗๑,๔๙๙,๒๗๓ ๑๙๔,๖๕๑,๖๖๑.๓๔ ๗๑.๔๙ ๗๗,๔๐๖,๙๘๘.๘๙ ๒๘.๕๑ 

   ๒.๑ เงิน บกศ. ๑๙๖,๐๓๙,๒๕๐ ๑๔๕,๖๕๑,๖๖๑.๓๔  ๗๔.๓๐  ๕๐,๓๘๗,๕๘๘.๖๖ ๒๕.๗๐ 

   ๒.๒ เงิน กศ.พบ. ๗๕,๔๖๐,๐๒๓ ๔๘,๔๔๐,๖๒๒.๗๗ ๖๔.๑๙ ๒๗,๐๑๙,๔๐๐.๒๓ ๓๕.๘๑ 

รวมผลเบิกจ่ายทั้งสิ้น ๘๑๘,๔๔๓,๔๗๓ ๖๖๑,๙๒๗,๔๗๘.๕๐ ๘๐.๘๘ ๑๕๖,๕๑๕,๙๙๔.๕๐ ๑๙.๑๒ 

 14 



๑๓ 

 

ตารางที่  ๗  ผลการเปรียบเทียบรายรับจริง กับรายจ่ายจริง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ หน่วยงานภายใน 1 

หน่วย : บาท 2 

แหล่งงบประมาณ 
รายรับจริง๑ 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 

รายจ่ายจริง  
ปีงบประมาณ ๒๕๖๔๒ 

งบประมาณคงเหลือ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
รายได้อื่นจากหน่วยงานภายใน 

  - ศูนย์วัฒนธรรมพระนคร ๑๖,๓๐๕,๐๗๖.๐๔ ๑๑,๐๒๙,๑๗๓.๖๙ ๖๗.๖๔ ๕,๒๗๕.๙๐๒.๓๕ ๓๒.๓๖ 

 3 

ตารางที่ ๘ ผลการตัดยอดงบประมาณ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จ าแนกตามหมวดรายจ่าย 4 

(เงินงบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้จากการจัดการศึกษา) 5 

หน่วย : บาท 6 

ประเภทงบประมาณ 
 
 

หมวดรายจ่าย 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

เงินรายได้จาก
การจัดการศึกษา
ภาคปกติ (บ.กศ.) 

เงินรายได้จากการ
จัดการศึกษาภาค

พิเศษ 
(กศ.พบ.) 

รวมผลการส่ง
เบิกจ่าย

งบประมาณ 

คิดเป็น
ร้อยละ 

งบบุคลากร ๗๘,๒๖๓,๐๐๖.๓๙ ๕๓,๕๑๒,๖๒๙.๐๐ ๒,๐๒๗,๒๐๐.๐๐ ๑๓๓,๘๐๒,๘๓๕.๓๙ ๑๙.๗๖ 

งบด าเนินงาน ๐.๐๐ ๙๔,๓๕๙,๓๘๑.๖๓ ๓๙,๘๙๙,๒๒๐.๕๑ ๑๓๔,๒๕๘,๖๐๒.๑๔ ๑๙.๘๓ 

ค่าสาธารณูปโภค ๙,๘๗๒,๔๙๘.๐๒ - ๙๙๔,๔๓๘.๑๒ ๑๐,๘๖๖,๙๓๖.๑๔ ๑.๖๐ 

งบลงทุน ๗๙,๘๓๐,๒๑๔.๗๖ ๒,๕๕๖,๑๒๒.๒๑ ๑,๓๖๒,๑๔๘.๐๐ ๘๓,๗๔๘,๔๘๔.๙๗ ๑๒.๓๗ 

งบอุดหนุน ๒๙๙,๘๖๙,๔๗๕.๒๒ ๗,๖๐๐,๐๐๐.๐๐ ๗,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ ๓๑๔,๔๖๙,๔๗๕.๒๒ ๔๖.๔๔ 

งบรายจ่ายอื่น - - - - - 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น ๔๖๗,๘๓๕,๑๙๔.๓๙ ๑๕๘,๐๒๘,๑๓๒.๘๔ ๕๑,๒๘๓,๐๐๖.๖๒ ๖๗๗,๑๔๖,๓๓๓.๘๕ ๑๐๐.๐๐ 

คิดเป็นร้อยละ ๖๙.๐๙ ๒๓.๓๔ ๗.๕๗ ๑๐๐   

 7 

๓. ด้านการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  8 

 มหาวิทยาลัยได้จัดสรรงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จากงบประมาณแผ่นดิน และเงิน9 

รายได้จากการจัดการศึกษา จ านวน ๘๐๗,๘๙๐,๔๐๐ บาท (ไม่รวมงบประมาณเงินรายได้จากหน่วยงาน10 

ภายใน) เพื่อเป็นกลไกในการขับเคล่ือนการพัฒนามหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 11 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ ๓๔ ตัวช้ีวัด โดยมีผลการด าเนินงานบรรลุค่า12 

เป้าหมายจ านวน ๑๘ ตัวช้ีวัด และอยู่ระหว่างด าเนินการจ านวน ๑๖ ตัวช้ีวัด รายละเอียดตามเอกสาร13 

ประกอบการประชุม  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 14 

 15 

 16 



๑๔ 

 

  ประธาน กล่าวว่า เป็นการส ารวจงบประมาณท่ีใช้ไปแล้ว คือ งบรายรับท่ีได้มากับ1 

งบประมาณที่จ่ายจริง และให้ข้อสังเกตว่า มหาวิทยาลัยจะต้องมีการปรับตัวให้รวดเร็วเข้ากับสถานการณ์2 

ในปัจจุบัน เพราะในสมัยก่อนงบประมาณแผ่นดินจะได้ ๔๐ เปอร์เซ็นต์ งบรายได้ ๖๐ เปอร์เซ็นต์ เพราะ3 

มีนักศึกษาจ านวนมาก เป็นงบประมาณแผ่นดินท่ีมีความคงท่ี ได้งบประมาณจ านวน ๕๐๐ ล้านบาท แต่ในปัจจุบัน4 

งบรายได้ลดลงเป็นผลมาจากนักศึกษาลดน้อยลง งบประมาณแผ่นดินจึงได้ ๖๐ เปอร์เซ็นต์ งบรายได้ไม่ถงึ 5 

๔๐ เปอร์เซ็นต์ จึงต้องมีการปรับตัว ปรับรูปแบบหลักสูตรและการเรียนการสอน  โดยให้หน่วยงานท่ีมหาวิทยาลัย6 

รับผิดชอบจ านวน ๔ พื้นท่ี ต้ังเป็นศูนย์บริการการศึกษาวิชาการ งานวิจัย จะต้องลงพื้นท่ีเพิ่มมากขึ้น เพราะ7 

มหาวิทยาลัยอยู่ในกลุ่มท่ี ๓ คือเน้นให้คุณภาพชีวิตของคนในพื้นท่ีมีความเป็นอยู่ ท่ีดีขึ้นท้ังในด้านสังคม 8 

เศรษฐกิจและส่ิงแวดล้อม การท่ีจะน าคนในพื้นท่ีท างานมาเรียนท่ีมหาวิทยาลัยน้อยลงทุกปี ทุกคณะจะต้อง9 

ปรับหลักสูตรจัดอบรมเพื่อเอื้อให้คนท่ีท างานมาเรียนสะสมหน่วยกิตได้ เรียกว่า Credit bank และ กระทรวง อว. 10 

ปรับให้มีการเรียนแบบไม่ก าหนดจ านวนป ีแนวโน้มจึงเป็นการเรียนแบบชุดวิชามากขึ้น เรียนครบตามกี่ชุดวิชา11 

หรือครบตามเงื่อนไข ก็สามารถได้รับปริญญา จึงให้คณบดีและรองอธิการบดีท่ีเกี่ยวข้องประสานด าเนินการ12 

และอ านวยความสะดวกในการร่วมมือกับเครือข่ายศูนย์บริการและฝึกอบรมในพื้นท่ีเพื่อด าเนินการลงนาม13 

ข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการภายในเดือนพฤศจิกายน และท่านอุปนายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร14 

ให้มหาวิทยาลัยส ารวจว่า ส านักวิทยบริการและสารสนเทศจะต้องมีการปรับปรุงอะไรบ้าง มีความจ าเป็นมากน้อย15 

เพียงใด และจะต้องใช้งบประมาณเท่าใด โดยให้รายงานสภามหาวิทยาลัย และมอบหมายให้รองศาสตราจารย์16 

วณิฎา  ศิริวรสกุล และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณัฐพัชร์  เพ็ชรอาภรณ์ ตรวจสอบและสรุปข้อมูลเพื่อน ารายงานแก่17 

สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจะต้องเป็นหน่วยงานฝึกอบรมในพื้นท่ีมากขึ้นโดยใช้ระบบสารสนเทศ18 

ผสมผสานและร่วมมือกับ กศน. ผู้ท่ีสอบเทียบมัธยมศึกษา ๓ และมัธยมศึกษา ๖ มีแนวโน้มท่ีจะมาเรียน19 

ต่อเนื่องท่ีมหาวิทยาลัยได้อีก จะต้องเพิ่มงบประมาณรายได้ให้มากขึ้น ขอให้ทุกคณะช่วยกันปรับปรุงหลักสูตร 20 

โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนาครู 21 

  คณบดีวิทยาลัยการฝึกหัดครู กล่าวว่า ระเบียบ แนวทางเกี่ยวกับการเทียบโอนหน่วยกิต  22 

Credit bank ไม่ทราบว่าด าเนินการถึงขั้นตอนใด ขอบข่ายในการเทียบโอนใช้ได้กับกลุ่มใดบ้าง หากอบรมกับ23 

หน่วยงานเอกชนแล้วจะมาเรียนท่ีมหาวิทยาลัยจะท าได้หรือไม่อย่างไร จะเทียบเคียงอย่างไร ขอให้ เร่ง24 

ด าเนินการ 25 

  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณัฐพัชร์  เพ็ชรอาภรณ์  รองอธิการบดี กล่าวว่า เนื่องจากมีต้นเรื่องมาจาก26 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมได้มาร่วมประชุมกับส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนเกี่ยวกับเรื่อง Credit 27 

bank ขั้นตอนอยู่ในระหว่างด าเนินการ และมีการหารือร่วมกันว่า ควรน ามาใช้เป็นส่วนกลาง คือ ให้ใช้ได้กับ28 

ทุกคณะ ทุกสาขาวิชา 29 

  ประธาน กล่าวว่า ให้น าข้อบังคับของมหาวิทยาลัยอื่นมาเป็นต้นแบบในการปรับข้อบังคับ30 

ของมหาวิทยาลัย เพราะเป็นหลักการเดียวกัน Credit bank การโอนหน่วยกิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง 31 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชด าเนินการมาก่อน ให้น ามาดูเป็นต้นแบบในการปรับแก้ เพราะเป็นลักษณะ32 

มาตรฐานทางวิชาการ มอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและ33 

งานทะเบียนด าเนินการร่างข้อบังคับและส่งไปยังคณะเพื่อร่วมกันพิจารณา และน าเสนอฝ่ายคณะกรรมการ34 

ฝ่ายกฎหมายตรวจสอบต่อไป 35 
   36 

มติที่ประชุม เห็นชอบรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 37 

 38 

 39 



๑๕ 

 

 ๕.๒  ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ประกันคุณภาพการศึกษาระดับสถาบัน ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 1 

 รองศาสตราจารย์ณัฏฐ์  มากุล  รองอธิการบดี   รายงานที่ประชุมว่ามีตัวบ่งชี้ใหม่2 

จ านวน ๘ ตัวบ่งชี้  ได้แก่ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๖ ๑.๗ ๑.๘  ๒.๔ ๓.๑ ๓.๒ ๔.๒ และ ๕.๑ จึงเสนอที่ประชุม3 

พิจารณา ผู้รับผิดชอบตัวบ่งช้ีประกันคุณภาพการศึกษาระดับสถาบัน ปีการศึกษา ๒๕๖๔ ดังตารางต่อไปนี้ 4 
 5 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ ประเภทตัวบ่งชี้ ผู้รับผิดชอบ 
๑. การผลิตบัณฑิต ๑.๑ ผลการบริหารจัดการหลักสูตร

โดยรวม 
ผลลัพธ์ ทุกคณะและส านักงานประกัน

คุณภาพการศึกษา 
 ๑.๒  อาจารย์ประจ าสถาบันที่มีคุณวุฒิ

ปริญญาเอก 
ปัจจัยน าเข้า กองบริหารงานบุคคล 

 ๑.๓ อาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ 

ปัจจัยน าเข้า กองบริหารงานบุคคล 

 ๑.๔ การบริการนักศึกษาระดับปริญญา
ตรี 

กระบวนการ กองพัฒนานักศึกษา 

 ๑.๕ กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตร ี กระบวนการ กองพัฒนานักศึกษา 
 ๑.๖ การส่งเสริมสมรรถนะและทักษะ

การใช้ภาษาอังกฤษ 
กระบวนการ คณะและส านักวิทยบริการฯ 

 ๑.๗  การส่งเสริมสมรรถนะและทักษะ
ด้านดิจิทัล 

กระบวนการ คณะและส านักวิทยบริการฯ 

 ๑.๘ หลักสูตรท่ีนักศึกษามีส่วนร่วมใน
การสร้างนวัตกรรม 

ผลลัพธ์ หลักสูตรและคณะ 

๒. การวิจัย ๒.๑ ระบบและกลไกงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์หรือนวัตกรรม 

กระบวนการ สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 ๒.๒ เงินสนับสนุนงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ 

ปัจจัยน าเข้า สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 ๒.๓ ผลงานทางวิชาการของอาจารย์
ประจ าและนักวิจัย 

ผลลัพธ์ สภามหาวิทยาลัย 

 ๒.๔  ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือ
นวัตกรรมท่ีน าไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน 

ผลลัพธ์ คณะและสถาบันวิจัยและพัฒนา 

๓. การบริการ
วิชาการ 

๓.๑ ระบบและกลไกการพัฒนา
เสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

กระบวนการ คณะและสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 ๓.๒  ชุมชนเป้าหมายท่ีได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องตามแผนเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน 

ผลลัพธ์ คณะและสถาบันวิจัยและพัฒนา 



๑๖ 

 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ ประเภทตัวบ่งชี้ ผู้รับผิดชอบ 
๔. ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
และความเป็นไทย 

๔.๑ ระบบและกลไกด้านศิลปวัฒนธรรม
และความเป็นไทย 

กระบวนการ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

๔.๒  ผลลัพธ์ด้านศิลปะและวัฒนธรรม
ไทย 

ผลลัพธ์ คณะและส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 

๕.การบริหาร
จัดการ 

๕.๑ การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
กับการท างาน 

กระบวนการ ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 
คณะ 

 ๕.๒ การบริหารของสถาบันเพื่อการ
ก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ  กลุ่ม
สถาบันและเอกลักษณ์ของสถาบัน 

กระบวนการ ส านักงานประกันคุณภาพ
การศึกษา 
ส านักงานอธิการบดี 
 

 ๕.๓ ผลการบริหารงานของคณะ ผลลัพธ์ คณะและส านักงานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

 ๕.๔ ระบบก ากับการประกันคุณภาพ
หลักสูตรและคณะ 

กระบวนการ ส านักงานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 1 

 2 

 ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ กล่าวว่า ข้อ ๑.๖ ส านักวิทยบริการ3 

และเทคโนโลยีสารสนเทศไม่มีชุดข้อสอบที่จะวัดสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษ แต่หากจะใช้เครื่องหรือระบบ 4 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศให้การสนับสนุนได้  5 

 ประธาน กล่าวว่า  เนื ่องจากสถาบันภาษาถูกยุบรวมกับสถาบันวิจัยและพัฒนา  6 

และจะต้องอยู่ในโครงสร้างเพราะบริการเกี่ยวกับเรื่องฝึกอบรมทางด้านภาษา และต้องใช้ส่ิงอ านวยความสะดวก7 

คือ ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศเกี่ยวกับเครื่องมือ อุปกรณ์ซอฟต์แวร์ จึงโอนบุคลากรและ8 

โครงการด้านภาษาไปอยู่ท่ีสถาบันวิจัยและพัฒนา เพื่อให้สามารถต้ังงบประมาณได้ จึงควรต้ังเป็นสถาบันวิจัย9 

และพัฒนาและสถาบันภาษา ดังนั้นจึงให้เพิ่มผู้รับผิดชอบในข้อ ๑.๖ คือ สถาบันวิจัยและพัฒนารับผิดชอบ10 

ในด้านภาษาและการฝึกอบรม และคณะ/ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีให้สนับสนุนด้านครุภัณฑ์และ11 

ซอฟต์แวร์  12 

 ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา กล่าวว่า ในข้อท่ี ๑.๖ สถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัด13 

กิจกรรมในงบประมาณปี ๒๕๖๕ ไว้ให้เรียบร้อยแล้ว และในข้อท่ี ๒.๒ เรื่องงบประมาณสนับสนุนการวิจัยและ14 

งานสร้างสรรค์ ในปีนี้ยังใช้เกณฑ์เดิมอยู่หรือไม่  15 

 ประธาน กล่าวว่า กองนโยบายและแผนต้องจัดสรรงบประมาณให้กระจายไปยังหน่วยงาน16 

ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้งบประมาณ การท่ีจะต้ังงบประมาณวิจัยได้จะต้องด าเนินการประสานกับคณะ 17 

ทุกคณะจะมีการพัฒนาคนเกี่ยวกับเรื่องการของบวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนาเกี่ยวข้องกับสถาบันภาษาซึ่งท าหน้าท่ี18 

ในการด าเนินการใช้งบประมาณ เวลาใช้งบประมาณผู้ท่ีด าเนินการฝึกอบรมจะต้องพัฒนาอาจารย์ นักศึกษา19 



๑๗ 

 

ทางด้านภาษา สถาบันวิจัยและพัฒนาไม่มีนักศึกษาแต่มีงบประมาณเพื่อให้ โครงการปฏิบัติได้ เพราะฉะนั้น1 

ผู้ท่ีท างานบริหารจะต้องเข้าใจ ต้องมี Soft skill คือมนุษยสัมพันธ์ ภาษา เหมือนกับวิศวกรสังคมท่ีใช้กระบวนการ 2 

Soft skill เพื่อพัฒนาคนและพัฒนาจิตใจมากขึ้น   3 

 คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ให้ข้อสังเกตว่า ขอให้ทบทวนผู้รับผิดชอบข้อ 4 

๒.๓  คือสภามหาวิทยาลัย ขอให้ท่ีประชุมทบทวนผู้รับผิดชอบและควรเป็นผู้ใด  5 

 ประธาน กล่าวว่า ข้อ ๒.๓ ผลงานวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย ผู้รับผิดชอบ6 

ควรเป็นคณะและหน่วยงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องเช่น คณะกรรมการพัฒนาผลงานทางวิชาการ (กพว.) สภา7 

มหาวิทยาลัยไม่มีหน้าท่ีบริหารจัดการ มีหน้าท่ีบริหารเชิงนโยบาย ออกระเบียบข้อบังคับ  8 
   9 

มติที่ประชุม เห็นชอบและให้ด าเนินการเพิ่มเติมและปรับเปล่ียนผู้รับผิดชอบตัวบ่งช้ีประกันคุณภาพ10 

การศึกษาระดับสถาบัน ปีการศึกษา ๒๕๖๔ ดังนี้ 11 

 ๑. ให้เพิ่มผู้รับผิดชอบในข้อ ๑.๖ คือ สถาบันวิจัยและพัฒนารับผิดชอบในด้านภาษาและ12 

การฝึกอบรม และคณะ/ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีให้สนับสนุนด้านครุภัณฑ์และซอฟต์แวร์  13 

 ๒. ให้ปรับผู้รับผิดชอบในข้อท่ี ๒.๓ เป็นคณะและคณะกรรมการพัฒนาผลงานทางวิชาการ 14 

(กพว.) 15 

 16 

 ๕.๓  รายงานการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี17 

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 18 

 รองศาสตราจารย์ณัฏฐ์  มากุล  รองอธิการบดี เสนอท่ีประชุมพิจารณา รายงานการ19 

ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 20 

ดังนี้ ในปีงบประมาณ ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยมีความเส่ียงท้ังหมด ๔ ด้าน ๑. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์  ๒. ความ21 

เส่ียงด้านการด าเนินงาน ๓.ความเสี่ยงด้านการเงิน และ ๔.ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ี22 

เกี่ยวข้อง  มีปัจจัยเส่ียงจ านวน ๙ รายการ ได้แก่ ๑. จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  ๒. โรคระบาด/23 

โรคติดต่อ  ๓. สุขภาวะของนักศึกษา ๔. ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย/ทรัพย์สินและความปลอดภัยของบุคลากร24 

และนักศึกษา ๕. ท่ีดิน  ๖. ภัยธรรมชาติและอัคคีภัย ๗.การเบิกจ่ายเงินงบประมาณของโครงการท่ีไม่เป็นไปตาม25 

วัตถุประสงค์ของโครงการ ๘. รายรับของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  ๙. กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับ26 

การจัดการศึกษาไม่ทันสมัยส่งผลต่อการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน  27 

เมื ่อด าเนินการตามแผนการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เรียบร้อยแล้ว  พบว่า      28 

ความเส่ียงลดลงท้ัง ๔ ด้าน ๘ รายการ และความเส่ียงคงเดิม ๑ รายการ ดังนี้ 29 

 ๑. ความเส่ียงระดับสูงมาก ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียงให้อยู่30 

ในระดับท่ียอมรับได้ จ านวน ๑ รายการ ได้แก่ 31 

   - ปัจจัยเส่ียง โรคระบาด/โรคติดต่อ    32 

 ๒. ความเส่ียงระดับสูง ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้โดยต้องจัดการความเส่ียงเพื่อให้อยู่ในระดับ 33 

ท่ียอมรับได้ต่อไป จ านวน ๒ รายการ ได้แก่  34 

   - ปัจจัยเส่ียง การเบิกจ่ายเงินงบประมาณของโครงการท่ีไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ35 

โครงการ 36 



๑๘ 

 

   - ปัจจัยเส่ียง รายรับของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 1 

 ๓. ความเส่ียงระดับปานกลาง ระดับท่ีพอยอมรับได้แต่ต้องมีการควบคุม จ านวน ๓ รายการ 2 

ได้แก่  3 

    -  ปัจจัยเส่ียง จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 4 

   - ปัจจัยเส่ียง ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย/ทรัพย์สินและความปลอดภัยของบุคลากรและ5 

นักศึกษา 6 

   - ปัจจัยเส่ียง ท่ีดิน 7 

 ๔. ความเส่ียงระดับต่ า ระดับท่ียอมรับได้ จ านวน ๓ รายการ ได้แก่  8 

    - ปัจจัยเส่ียง สุขภาวะของนักศึกษา 9 

   - ปัจจัยเส่ียง ภัยธรรมชาติและอัคคีภัย 10 

   - ปัจจัยเส่ียง กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาไม่ทันสมัยส่งผลต่อการพัฒนา11 

หลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในปัจจุบัน 12 

    และปัจจัยเส่ียง ๓ รายการนี้จะไม่น ากลับมาจัดการความเส่ียงในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 13 

เนื่องจากอยู่ในระดับท่ียอมรับได้เรียบร้อยแล้ว 14 

     ท้ังนี้ ปัจจัยเส่ียงท่ีไม่สามารถยอมรับได้จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับ         15 

ท่ียอมรับได้  ปัจจัยเส่ียงท่ีไม่สามารถยอมรับได้โดยต้องจัดการความเส่ียงเพื่อให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ต่อไป 16 

และปัจจัยเส่ียงท่ีพอยอมรับได้แต่ต้องมีการควบคุม มหาวิทยาลัยจะต้องด าเนินการจัดท าแผนบริหารความ17 

เสี่ยง ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยต้องจัดการความเส่ียงเพื่อให้ระดับความเส่ียงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้18 

ต่อไป  19 

 คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยฝ่ายแผน นโยบาย งบประมาณ และความเส่ียง  เสนอให้20 

ปรับปรุงแก้ไขแผนบริหารความเส่ียงในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ตามคู่มือการบริหารความเส่ียงเพื่อให้เป็น21 

มาตรฐานท่ีได้รับมาจากกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลังเมื่อวันท่ี ๓ พฤษภาคม ๒๕๖๔  22 
 23 

มติที่ประชุม เห็นชอบรายงานการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 24 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 25 

 26 

 ๕.๔  พิจารณาการยกเว้นค่าเล่าเรียนนักศึกษา ภาคเรียนที่ ๒/๒๕๖๔  27 

  ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา รายงานว่าตามท่ีมหาวิทยาลัยได้ยกเว้นค่าเล่าเรียน28 

ให้แก่นักศึกษาท่ีติดเช้ือไวรัสโคโรน่า ๒๐๑๙ ในภาคเรียนท่ี ๑/๒๕๖๔ จ านวน ๓๘๖ คน  กองพัฒนานักศึกษา29 

ด าเนินการแจ้งนักศึกษาท่ีช าระค่าลงทะเบียนแล้วจ านวนร้อยกว่าคน ให้ยื่นใบเสร็จเพื่อขอรับเงินคืนซึ่ง30 

มีนักศึกษาท่ีด าเนินการแล้วจ านวน ๙๕ คน จึงเรียนมาเพื่อทราบและเสนอท่ีประชุมพิจารณาการยกเว้นค่า31 

เล่าเรียนนักศึกษา ภาคเรียนท่ี ๒/๒๕๖๔ 32 

  ประธาน กล่าวว่า มหาวิทยาลัยมีนโยบายว่า หากนักศึกษาติดเช้ือไวรัสโคโรน่า ๒๐๑๙ 33 

ให้ยกเว้นค่าเล่าเรียนให้แก่นักศึกษา ๑ ภาคการศึกษา และมหาวิทยาลัยเคยมีนโยบายเกี่ยวกับเรื่องลดค่าเล่าเรียน34 

ให้ ๒๐ เปอร์เซ็นต์ และ กระทรวง อว. ให้เพิ่มอีก ๓๐ เปอร์เซ็นต์ รวมเป็น ๕๐ เปอร์เซ็นต์ โดยให้มหาวิทยาลัย35 

ส ารวจว่านักศึกษามีบัตรประชาชน มีการลงทะเบียนชัดเจน เพราะเกรงว่าจะมีการเบิกจ่ายซ้ าซ้อนกัน และใน36 



๑๙ 

 

ภาคเรียนท่ี ๒/๒๕๖๔ ให้ยกเว้นค่าเล่าเรียนให้แก่นักศึกษาท่ีติดเช้ือไวรัสโคโรน่า ๒๐๑๙ และขอให้คณะส ารวจ1 

และประสานกับนักศึกษาท่ีช าระค่าลงทะเบียนแล้วให้มายื่นใบเสร็จแก่มหาวิทยาลัยเพื่อขอรับเงินคืนต่อไป 2 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณัฐพัชร์  เพ็ชรอาภรณ์  รองอธิการบดี กล่าวว่า เนื่องจากมีนักศึกษา3 

ช าระค่าลงทะเบียนและด าเนินการขอส่วนลดค่าเล่าเรียน ๒๐ เปอร์เซ็นต์จากมหาวิทยาลัย และ ๓๐ เปอร์เซ็นต์4 

จากกระทรวง อว. และพบว่านักศึกษาติดเชื้อไวรัสโคโรน่า ๒๐๑๙ หลังจากที่ยื่นเรื่องขอส่วนลดไปแล้ว 5 

จากเหตุการณ์ดังกล่าวจึงให้ค าแนะน าแก่นักศึกษาว่า ขอให้ด าเนินการยกเลิกส่วนลดค่าเล่าเรียนภายใน6 

ระยะเวลาท่ีก าหนดและให้ท าเรื่องไปยังคณะโดยแนบหลักฐานผลตรวจจากโรงพยาบาล จึงขอความอนุเคราะห์7 

คณะให้ช่วยตรวจสอบหากมีกรณีดังกล่าวเกิดข้ึน 8 

 ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา กล่าวว่า จะประชาสัมพันธ์ในเรื่องท่ีมหาวิทยาลัยยกเว้น9 

ค่าเล่าเรียนให้แก่นักศึกษาท่ีติดเช้ือไวรัสโคโรน่า ๒๐๑๙ เพื่อเป็นการเชิญชวนให้มีนักเรียนมาสมัครเพื่อเข้า10 

ศึกษาต่อท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครได้หรือไม่ 11 

 ประธาน กล่าวว่า ให้กองพัฒนานักศึกษาเป็นต้นเรื่องประสานงานข้อมูลกับส านักส่งเสริม12 

วิชาการและงานทะเบียน เพื่อให้ประสานไปยังคณะให้เกิดความเข้าใจตรงกัน และให้ส านักวิทยบริการและ13 

เทคโนโลยีสารสนเทศ ประชาสัมพันธ์ไปยังเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยแต่จะต้องมีความรอบคอบในการน าเสนอ14 

ข้อความในหน้าเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 15 

 ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ เสนอว่า หน่วยงานต้นเรื่อง16 

ต้องเป็นผู้ตรวจข้อความท่ีจะน าขึ้นเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย  17 

 ประธาน กล่าวโดยสรุปว่า ให้กองพัฒนานักศึกษาเป็นต้นเรื่องในการประชาสัมพันธ์ 18 

โดยให้ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนประสานไปยังคณะและทุกหน่วยงานช่วยกันกล่ันกรองตรวจสอบ 19 

หากเห็นชอบตรงกัน ขอให้ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศโพสต์ข้อความเพื่อประชาสัมพันธ์20 

บนหน้าเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยต่อไป 21 

 คณบดีคณะวิทยาการจัดการ ให้ข้อสังเกตว่า ในวาระนี้ขอให้พิจารณายกเว้นค่าเล่าเรียน22 

ในภาคเรียนท่ี ๒/๒๕๖๔ ท่ีประชุมเห็นด้วยหรือไม่ หรือพิจารณาแล้วจะด าเนินการอย่างไร หากท่ีประชุมเห็นด้วย 23 

ขอให้แจ้งเป็นเอกสารไปยังคณะ เพราะคณะจะต้องเป็นผู้ตอบค าถามนักศึกษา  และในเรื่องของการ24 

ประชาสัมพันธ์นักศึกษาใหม่อาจจะต้องเป็นการประชาสัมพันธ์แบบกว้าง ๆ ว่า หากนักศึกษาเข้าศึกษา25 

ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มหาวิทยาลัยจะดูแลนักศึกษาอย่างไรบ้าง ไม่ต้องการให้เป็น Commit ว่า ถ้าติด26 

เช้ือไวรัสโคโรน่าแล้วจะยกเว้นค่าเล่าเรียนให้ เพราะในปี ๒๕๖๕ นักศึกษาจะเข้ามาศึกษาในเดือนมถิุนายน 27 

๒๕๖๕ และท่านรองอธิการบดีณัฏฐ์  มากุล ได้กล่าวไปในข้างต้นแล้วว่า  จะมีการฉีดวัคซีนให้แก่นักศึกษา 28 

เพราะฉะนั้น จ านวนของผู้ท่ีติดเช้ือไวรัสโคโรน่าอาจจะลดลง ในส่วนของคณะอาจจะขอความร่วมมือไปยัง29 

ผู้ดูแลระบบให้ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางเฟสบุ๊ค เพื่อเป็นการกระตุ้นให้จ านวนนักศึกษาเพิ่มมากขึ้น  30 

 ประธาน กล่าวว่า เห็นชอบในหลักการยกเว้นค่าเล่าเรียนให้แก่นักศึกษาท่ีติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 31 

๒๐๑๙ ในภาคเรียนท่ี ๒/๒๕๖๔   32 
  33 

มติที่ประชุม เห็นชอบในหลักการให้ยกเว้นค่าเล่าเรียนให้แก่นักศึกษาที่ติดเชื้อไวรัสโคโรน่า ๒๐๑๙ 34 

ในภาคเรียนท่ี ๒/๒๕๖๔ โดยมอบหมายให้กองพัฒนานักศึกษาแจ้งเป็นเอกสารไปยังคณะต่าง ๆ และให้คณะ35 

ส ารวจและประสานกับนักศึกษาท่ีช าระค่าลงทะเบียนแล้วให้มายื่นใบเสร็จแก่มหาวิทยาลัยเพื่อขอรับเงินคืน36 

ต่อไป 37 

 38 

 39 



๒๐ 

 

 ๕.๕  เสนอชื่อผู้สมควรด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 1 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณัฐพัชร์  เพ็ชรอาภรณ์  รองอธิการบดี กล่าวว่า ตามค า ส่ัง2 

มหาวิทยาลัยได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาผู้สมควรด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและ3 

งานทะเบียน ประกอบไปด้วย ๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณัฐพัชร์  เพ็ชรอาภรณ์  ๒. รองศาสตราจารย์วณิฎา  4 

ศิริวรสกุล  ๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์จุฑาทิพย์  พหลภาคย์  ๔. อาจารย์วราวุธ ยอดจันทร์ และ ๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์5 

อิสรี  ศรีคุณ  ท าหน้าที่สรรหาผู้สมควรด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 6 

โดยคณะกรรมการได้มีการประชุมท้ังหมด ๓ ครั้ง และด าเนินการเสร็จส้ินในส่วนของการพิจารณาในครั้งที่ 7 

๓/๒๕๖๔ เมื่อวันศุกร์ท่ี ๒๙ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ ได้หารือร่วมกันเพื่อให้ได้บุคคลท่ีเหมาะสม คณะกรรมการสรรหาฯ 8 

จึงขอเสนอช่ือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุบัน  บัวขาว  เพื่อให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร9 

ว่าด้วย คุณสมบัติและวิธีการสรรหาหัวหน้าหน่วยงานในระดับคณะ (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๕๙ ในข้อท่ี ๗/๑ 10 

การสรรหาหัวหน้าหน่วยงานของหน่วยงานท่ีมิใช่คณะ ให้อธิการบดีต้ังคณะกรรมการสรรหาจ านวน ๕ คน 11 

เพื่อด าเนินการสรรหา และเสนอช่ือผู้สมควรด ารงต าแหน่งต่ออธิการบดี น าหารือกับคณะกรรมการบริหาร12 

มหาวิทยาลัย เมื่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเห็นชอบแล้ว ให้น าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา13 

ต่อไป จึงน าเรียนเพื่อโปรดพิจารณา 14 

 ประธาน กล่าวว่า มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตามข้อบังคับและตามล าดับขั้นตอน และ15 

คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ส่งรายช่ือมายังอธิการบดีเพื่อพิจารณาเบื้องต้น พิจารณาแล้วว่าต้องมีความเข้าใจ16 

ตรงกันจากผู้ท่ีเสนอหรือผู้ท่ีสมัครเข้ามา ๑ ท่าน กระผมจึงขอปรึกษาหารือกับคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อ17 

น าเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัยต่อไป จากการหารือร่วมกันท าให้ได้ข้อมูลว่า 18 

คณะกรรมการสรรหาฯ ลงมติเห็นชอบแต่มีข้อเสนอแนะ ๓ เรื่อง เนื่องจากมีผู้ท่ีเข้ารับการสรรหาเพียงคนเดียว 19 

และมีประสบการณ์เป็นรองผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน อาจจะต้องมีการพัฒนาให้มี20 

ความหลากหลายในการท างานอีกหลายด้าน ต้องมีทักษะในเรื่องการประสานความร่วมมือกับทุกหน่วยงาน21 

ที่เกี่ยวข้องได้ และควรมีการพัฒนาในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบต่อไป ซึ่งเป็นข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหาฯ 22 

เสนอให้กระผมพิจารณา ดังนั้น จึงเห็นชอบแบบมีเงื่อนไขและได้ลงนามรับรองโดยให้มีการพัฒนาตนเอง23 

ในระหว่างท่ีด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ และเห็นชอบให้มีการน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยต่อไป 24 
 25 

มติที่ประชุม เห็นชอบและให้น าเสนอชื่อผู้สมควรด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและ26 

งานทะเบียนแก่สภามหาวิทยาลัยต่อไป 27 

 28 

ระเบียบวาระที่ ๖  เร่ืองอื่น ๆ 29 

 ๖.๑  นโยบายจากองคมนตรีและรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ30 

นวัตกรรม 31 

  รองศาสตราจารย์ณัฏฐ์  มากุล รองอธิการบดี แจ้งว่า เมื่อวันท่ี ๒๐ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 32 

องคมนตรี (พลเอกดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ) และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย33 

และนวัตกรรม (ศาสตราจารย์พิเศษเอนก เหล่าธรรมทัศน์) ได้มอบนโยบายหลักให้มหาวิทยาลัยราชภัฏ34 

ท้ัง ๓๘ แห่ง สรุปดังนี้ 35 

 36 

 37 

 38 



๒๑ 

 

  ส่วนท่ี ๑  องคมนตรี (พลเอกดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ) 1 

   ๑.๑ ยึดมั่นในพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ ๑๐ 2 

(การศึกษาคือ ความมั่นคงของประเทศ โดยการศึกษาต้องสร้างให้คนมีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง มีพื้นฐาน3 

ชีวิตท่ีมั่นคงและมีคุณธรรม มีงานท ามีอาชีพ และเป็นพลเมืองท่ีดี) 4 

   ๑.๒ ตลอดเวลาที่ผ่านมามหาวิทยาลัยราชภัฏด าเนินงานแบบมานะพยายาม5 

โดยไม่ค านึงถึงความเหนื่อยยาก (ปากกัดตีนถีบ) ในรูปแบบของการให้บริการต่อชุมชนมาตั้งแต่ปี  ๒๕๖๒ 6 

จนมีงบประมาณศาสตร์พระราชาชัดเจนมาแล้วเข้าปีท่ี ๓ (งบประมาณปี ๒๕๖๕) 7 

   ๑.๓ ในช่วงสถานการณ์วิกฤติ COVID-๑๙ มหาวิทยาลัยราชภัฏท้ัง ๓๘ แห่งมีผล8 

การด าเนินงานด้านการพัฒนาท้องถิ่นที่ดีเยี่ยม โดยสามารถเข้าไปพัฒนาชุมชุนเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ ๗๒ 9 

(๒,๙๔๒ ชุมชน ในปี ๒๕๖๒ เพิ่มเป็น ๔,๒๔๗ ชุมชน ในปี ๒๕๖๔) 10 

   ๑.๔ โครงการ U๒T ท่ี อว. ก าลังด าเนินการอยู่ช่วยส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก11 

ของชุมชนได้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะเรื่องความมั่นคงทางด้านอาหาร 12 

   ๑.๕ งานใหม่ท่ีเน้นว่าต้องให้เกิดขึ้นโดยด่วนคือ การพัฒนา Soft skills ด้วย13 

กระบวนการทางวิศวกรสังคม ซึ่งจะก่อการบรรลุในหลายเป้าหมายตาม SDGs (Sustainable Development 14 

Goals) ท้ัง ๑๗ เป้าประสงค์ 15 

   ๑.๖ การที่ อว. ก าหนดให้มีการจัดกลุ่มมหาวิทยาลัยซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ16 

ได้ประเมินตัวเองในกลุ่ม (Track) ที่ ๓ และจะต่อยอดไปถึงการพัฒนานวัตกรรมเพื่อท้องถิ่นผ่านแผน                     17 

เชิงยุทธศาสตร์ 18 

   ๑.๗ องคมนตรีให้ความเห็นว่า ในช่วง ๓ ปี ที่ผ่านมา เน้นที่ยุทธศาสตร์ที่ ๑19 

การพัฒนาท้องถิ่น เป็นส าคัญ แต่ยังคงต้องติดตามปรับตัวช้ีวัดท่ีสามารถวัดได้จริงและน าไปสู่การพัฒนา20 

ท่ีเป็นรูปธรรม 21 

   ๑.๘ ตั้งแต่เดือนมกราคมถึงมิถุนายน ๒๕๖๕ ท่านจะเริ่มติดตามผลงานของ22 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู โดยจะสอบถามติดตามจากคณบดีการฝึกหัดครูเป็นหลัก 23 

ต่อจากนั้นในเดือนกรกฎาคม ถึงธันวาคม ๒๕๖๕ จะติดตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพ24 

การศึกษาเป็นส าคัญ 25 

   ๑.๙ สิ ่ง ที ่ต้องการเห็นในห้วงการท าจัดแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์คือ 26 

ระดับท่ี ๑ Action Plan ภาพรวมของทุกราชภัฏระยะ ๕ ปี ระดับท่ี ๒ Action Plan ของราชภัฏระดับ27 

ภูมิภาค และระดับท่ี ๓ ของ Action Plan ของแต่ละราชภัฏ โดยต้องเสร็จภายใน เมษายน ๒๕๖๕ แต่อย่างไร 28 

ก็ตามประเด็นปัญหาส าคัญมากของการท า Action Plan ของราชภัฏคือ ขาดการก าหนดวัตถุประสงค์ที่29 

ชัดเจนเพราะต้องพลิกโฉมมหาวิทยาลัยราชภัฏ 30 

  ส่วนท่ี ๒ รัฐมนตรีกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 31 

 (ศาสตราจารย์พิเศษเอนก เหล่าธรรมทัศน์) 32 

  ๒.๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏต้องเปน็มหาวิทยาล ัย Unique มีจุดเด่นท่ีส าคัญ ๒ เรื่อง คือ    33 

  ๑) เป็นมหาวิทยาล ัยท่ีเข้าใจ เข้าถึง และพัฒนาท้องถิ่นอย่างชัดเจน  34 

  ๒) เป็นมหาวิทยาล ัยท่ีฝึกให้ผู้เรียนมีความรู้และสอนได้ 35 

  ๒.๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏต้องมีความจ าเพาะแบบ Land Grants ยึดพื้นท่ีเป็นหลัก36 

ในการพัฒนา และต้องไปถึงจุดนั้นโดยเร็วที่สุด 37 



๒๒ 

 

  ๒.๓ แผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ต้องเปล่ียน MindSet ของอาจารย์และบุคลากรใหม่ 1 

หรือการเปล่ียนแปลง Concepts ของแผนปฏิบัติการพัฒนาราชภัฏ ซึ่งส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา 2 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) จะเป็นผู้เข้ามาช่วยด าเนินการ 3 

  ๒.๔ ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นส่ิงส าคัญ และส่ิงท่ี4 

ต้องท าให้เกิดคือการเน้นการสร้างหนทางการท าผลงานทางวิชาการนอกเหนือจากงานวิจัยและต ารา ดังนี้ 5 

   ๑) ด้วยผลงานทางวิชาการด้านรับใช้ท้องถิ่นและสังคม  6 

   ๒) ด้วยผลงานสร้างสรรค์ด้านสุนทรียะ ศิลปะ (สาขาศิลปะการแสดง/สาขา7 

ดุริยางคศิลป์/สาขาออกแบบ)  8 

   ๓) ด้วยผลงานทางวิชาการด้านการสอน วางตนอยู่ในฐานะครูท่ีดี  9 

   ๔) ด้วยผลงานทางวิชาการด้านนวัตกรรม 10 

   ๕) ด้วยผลงานทางวิชาการด้านศาสนา 11 
 12 

มติที่ประชุม  รับทราบ 13 

  14 

 ๖.๒  โครงการ U2T 15 

 รองศาสตราจารย์ณัฏฐ์  มากุล รองอธิการบดี แจ้งว่า โครงการ U2T ปีท่ี ๑ งบประมาณ16 

สนับสนุน ๓๒ ล้านบาท ก าลังจะส้ินสุด หลังจากนั้นในปีท่ี ๒ อว. สนับสนุนให้มีการพัฒนาทุกต าบลในทุกจังหวัด 17 

ในส่วนของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครมีพื้นท่ี ๔ พื้นท่ีต้ังเป้าไว้พื้นละ ๑๐ ต าบล งบประมาณ ๖ ล้านบาท18 

ต่อต าบล อยู่ระหว่างประสานด าเนินการว่าจะได้รับงบประมาณสนับสนุนต าบลละเท่าไร เพื่อให้สามารถ19 

ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 20 

 21 

มติที่ประชุม  รับทราบ 22 

 23 

 ๖.๓  โครงการพลิกโฉม 24 

 รองศาสตราจารย์ณัฏฐ์  มากุล รองอธิการบดี แจ้งขอความอนุเคราะห์ให้คณะจัดส่ง25 

โครงการพลิกโฉม เพื่อกองนโยบายและแผน จะได้รวบรวมเป็นภาพรวมของมหาวิทยาลัยและจัดส่งในการ26 

ด าเนินการขอจัดสรรงบประมาณ โดยอธิการบดีจะต้องไปรับรองว่าจะท าตามแผนท่ีก าหนดเท่านั้น จึงจะได้27 

งบประมาณตามมาตรา ๔๕ (๓) 28 

 29 

มติที่ประชุม  รับทราบ 30 

  31 

 ๖.๔  การด าเนินการการใช้ประโยชน์พื้นที่ทุ่งบางกะชา จังหวัดนครนายก 32 

 รองศาสตราจารย์ณัฏฐ์  มากุล รองอธิการบดี แจ้งการด าเนินการการใช้ประโยชน์พื้นท่ี   33 

ทุ่งบางกะชา จังหวัดนครนายก ว่าจะต้องได้รับข้อคิดเห็นจากหน่วยงาน ๑๓ หน่วยงาน ขณะนี้อยู่ระหว่าง34 

ประสานการท าประชาพิจารณ์จากพื้นท่ี อบต. บางลูกเสือ เพียงหน่วยงานเดียว หลังจากนั้นจะด าเนินการ35 

ขออนุมัติการใช้ประโยชน์ท่ีดินจากจังหวัดนครนายกต่อไป โดยพื้นท่ี ๒๕๐ ไร่ทุ่งบางกะชา จังหวัดนครนายกจะ36 

เป็นโคกหนองนาแห่งท่ี ๒ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครในโอกาสต่อไป 37 
 38 

มติทีป่ระชุม  รับทราบ 39 



๒๓ 

 

 ๖.๕  นัดประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คร้ังที่ ๙/๒๕๖๔  1 
  2 

เลขานุการ แจ้งนัดประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งท่ี ๙/๒๕๖๔ ในวันพุธที่ ๘ 3 

ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ เวลา ๐๙.๓๐ น. ณ ห้องประชุมสมันตเนตร ช้ัน ๘ อาคารเรียนและอ านวยการ (อาคาร ๔) 4 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  5 
 6 

มติที่ประชุม  รับทราบ 7 

 8 

เลิกประชุมเวลา  ๑๒.๔๐ น. 9 

 10 

        นางสุชาดา  สุวรรณ 11 

        นางสาวสมจิตร  ดวงจันทร์ 12 

        ผู้จดบันทึกการประชุม 13 

 14 

 15 

        ผู้ช่วยศาสตราจารย์อิสรี  ศรีคุณ 16 

        ผู้ตรวจรายงานการประชุม 17 


